Analizando la busqueda de
talento internacional

Ayudar a las empresas a encontrar el talento alli donde esta y para el lugar que se
necesita es el gran reto al que contribuye ER International. Este importante network
de headhunters celebro su segundo encuentro anual en Madrid, siendo DOPP
Consultores, partner fundador de este network, su anfitrion. La presencia de
profesionales de Recursos Humanos invitados al encuentro aporto tangibilidad a las
diferentes visiones sobre las oportunidades —y necesidad- de los servicios de
executive search y cercania respecto a las claves de acceso al talento directivo

internacional.

ER Internacional es un network de headhunters,
con 25 anos de existencia, integrado por empre-
sas lideres en mas de 25 paises que trabajan con
una filosofia compartida de prestacién de servi-
cios excelentes a sus clientes.

La oportunidad de contar con una vision co-
mun de cdmo se concreta el compromiso con el
cliente, la posibilidad de compartir metodologias
de trabajo y el desarrollo de una comunicacién
cercana entre los miembros del network hace po-
sible que los servicios de headhunting, y de
atraccion de talento puedan ser desarrollados en
cualquiera de los paises en los que esta presente
ER International para los clientes de las empre-
sas que se integran en este network. Ademas, los
clientes pueden conocer en todo momento cudl
es el estado de situacion del empleo directivo en
los diferentes escenarios territoriales, cuales son

las claves multiculturales que aparecen en esos
escenarios, cual es el talento disponible y como
abordar procesos de busqueda que aseguren los
mejores resultados.

DOPP Consultores fue anfitrion
del encuentro
ER International en Madrid

DOPP Consultores ha sido el anfitrién del se-
gundo encuentro anual 2017 de ER International.
Es socio fundador del network y cuenta con uno
de sus socios, Fernando Pozas, como miembro

de la direccion. “ER International tiene una larga
historia de colaboraciéon en un contexto global
que, hoy en dia, es la mayor constante en un en-
torno empresarial en continuo cambio’, asegurd
Pozas, y anadio: “Ha sido un placer contar con la
presencia y aportacion de visiones profesionales
procedentes de diferentes paises como Francia,
Reino Unido, Irlanda, Francia, Holanda, Dinamar-
ca, Suecia, Bélgica, Alemania, Polonia, Finlandia,
China, India, Singapur y Australia”

Transformacion

El encuentro, que tuvo lugar en Madrid del 19 al
22 de octubre, tiene como punto de reflexion la
“busqueda de talento internacional” Estamos vi-
viendo un entorno de crecimiento en el que la
transformacién de los modelos de negocio y la
transformacion digital enmarcan las referencias
del talento directivo. A esta reflexion contribuye-
ron también las aportaciones de directivos
de Recursos Humanos de diferentes empresas
clientes invitados al encuentro.

El ano 2017 se estéa caracterizando por la estabi-
lidad econdmica en la zona euro y por un impor-
tante crecimiento en Espana que viene acompa-
nado por un importante impulso al empleo de
nuestro pais. El empleo directivo en Espana tiene
en 2017 un gran dinamismo, “los headhunters lo
observamos con claridad y DOPP Consultores lo
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tangibiliza en un crecimiento superior a los dos
digitos en la actividad de executive search’] deta-
Ila Fernando Pozas.

El mercado de trabajo europeo sigue mirando
a las conclusiones de los investigadores del Foro
Econémico Mundial de Davos, que aportaba
como mensaje impactante que “la cuarta revolu-
ciéon industrial ya esta aqui, su impacto social va
a ser mayor que el de todas las anteriores”

Los cambios que impactaran en el mercado de
trabajo, segun la opinién de los expertos de Re-
cursos Humanos y directivos de estrategia del
mencionado Foro, tienen que ver, entre otras di-
mensiones, con:
¢ El desarrollo tecnoldgico, la clave digital y la in-

terconexién de campos anteriormente incone-

xos (robdtica, genética, impresion 3D...) y am-
plificacién de sus efectos.

e La evolucién demografica, las tensiones geopo-
liticas y los cambios socioecondmicos.

¢ Desde la perspectiva del mercado de trabajo, el
impacto se visualiza en términos de desapari-
cién de profesiones y aparicion de otras nuevas
que son de creacion y consolidacion mas lenta.

Segun estas opiniones las contrataciones en es-
tos nuevos tiempos, en casi todas las industrias y
paises, estarian vinculadas a:

e Posiciones vinculadas a la disrupcion tecnolégi-
ca, en donde el anadlisis de datos adquiere un
rol fundamental.

e Conocimientos basados en las ciencias, la inge-
nieria, las matematicas, la tecnologia ...

e Las nuevas férmulas de relacion clientes y em-
presas, en términos comerciales, de oferta de
servicios y satisfaccion de clientes.

Estas referencias inciden en algunas de las re-
flexiones de los miembros de ER International,
valorandose la necesidad de disponer de talento
directivo capaz de gestionar y orientar a las em-
presas en estos procesos de transformacién y
disrupcion, en los que la retencion del talento ju-
gard un papel esencial en la toma de decisiones.

Niveles directivos

Los participantes en el evento, coordinado por
DOPP Consultores, se aproximan a una misma
linea de conclusiones en la que identifican cémo
las empresas en los diferentes paises, también
en Espana, estan apostando progresivamente
por una idea de progreso vinculando al talento,
destacando el rol transformador de los niveles
directivos en este nuevo periodo.

La busqueda de directivos y cuadros medios
esta cargada de referentes de busqueda de ese
talento transformador, ya no se trata de encon-
trar profesionales con perfiles que dan respuesta
a los objetivos de corto plazo, sino que se esta
apostando por perfiles potentes para gestionar
esa transformacion. Se comparte la sensacién de
gue todo llega demasiado rapido y que es nece-
sario anticiparse en la busqueda de ese talento
directivo, para que pueda consolidarse, echar
raices y contribuir al desarrollo de los proyectos
empresariales.

DOPP Consultores aportd, como anfitrion, su
vision de la situacién en Espana 2017 en la acti-
vidad de executive search:
¢ | a busqueda de directivos y cuadros medios ha

crecido con fuerza a lo largo de todo el ano 2017.
La tendencia se consolida desde su inicio en
2016 y las previsiones para el cierre de ejercicio
son muy positivas.

e La demanda de profesionales se esta produ-
ciendo en un amplio abanico de perfiles y res-
ponsabilidades, si bien la clave tecnoldgica ad-
quiere una especial relevancia. En todos ellos,
la busqueda de elementos diferenciales del ta-
lento guardan relacién con las competencias

Las empresas buscan perfiles
que contribuyan a optimizar el
proceso de transformacion en el
que estan inmersas

soft, el compromiso, los idiomas, las habilida-

des para actuar en entornos multiculturales y

de entendimiento de los contextos propios de

los mercados internacionales.

e as empresas mas activas en estos procesos
provienen del sector tecnoldgico, los seguros, la
banca, el consumo, la logistica ... Y en aquellas
que no son tan activas, plantean los procesos de
executive search no solo como la busqueda del
profesional sino como el descubrimiento de un
nuevo talento para la organizacion.

Desde la experiencia de DOPP Consultores,
como player del mercado del executive search,
se identifica como clave del servicio la necesaria
generaciéon de confianza y compromiso con los
clientes para llevar a buen término el resultado
de una relacién altamente confidencial. Especial-
mente, cuando se trata de actuar en un mercado
en el que pueden existir limitaciones de perfiles
directivos y de cuadros medios disponibles (IMD
World Trade Report 2016 indicaba que Espana
ocupa la posicién 43? respecto a la disponibilidad
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Realidad nacional
e internacional

La realidad empresarial se impone en este
momento de crecimiento econdmico en
Europa y especialmente en Espana.

La busqueda de talento es un reto de la
estrategia de las organizaciones ya que
la atraccion y retencion de profesionales
con valor ha vuelto al discurso empresarial
con fuerza. El desarrollo de modelos de ges-
tion que generen confianza y fortalezcan los
niveles de compromiso de los profesiona-
les requiere del adecuado talento directivo.
Esta necesidad exige su busqueda dentro y
fuera de las organizaciones. Esta es la razén
de ser de los servicios executive search que
ha estado presente en el encuentro de ER
International.

DOPP Consultores ha querido fortalecer
con la organizacion de este encuentro en
Madrid el mensaje de que hay que estar
mas preparados que nunca para buscar
ese talento, también en entornos interna-
cionales. Esto supone estar preparados
para prestar servicios executive search a
clientes que en su crecimiento internacio-
nal necesitan cubrir con calidad y confian-
za posiciones directivas en nuevos empla-
zamientos. También para dar respuesta a
empresas de otros paises que quieren in-
corporar directivos y profesionales en sus
organizaciones en Espana.

de directivos). Por este motivo, es tan importante
el desarrollo de este tipo de network que permite
acompanar a las empresas alli donde tienen ne-
cesidades, en cualquier pais, y encontrar el talen-
to alli donde se encuentre B
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