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 364 posiciones analizadas
 Muestra de empresas representativas procedentes de 

diferentes sectores y tamaños
 Información sobre las políticas y prácticas retributivas y sus 

diferentes componentes
 Tablas salariales individualizadas por posición de diferentes 

familias de puestos y categorías profesionales

Estudio General de Remuneraciones
Watson Wyatt – 2009

 370 empresas participantes,  
incluyendo 1/3 de las 
empresas del IBEX35

España: 22,6%

Europa: 29,6%

EE.UU: 43,4%

Otros: 6,5%
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Incremento Salarial Real en España vs. Europa 
Occidental

Fuente: Watson Wyatt Data Services Datos en promedio
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Incremento Salarial Real vs. previsto en Europa 
Occidental

Datos en promedioFuente: Watson Wyatt Data Services
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Incrementos Salariales
España 2009

Fuente: Watson Wyatt Data Services Datos en promedio
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Previsión Incrementos Salariales 
España 2010

Fuente: Watson Wyatt Data Services Datos en promedio
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Evolución del porcentaje de empresas que proporcionan 
bono por desempeño desde 2005 hasta 2009

Fuente: Watson Wyatt Data Services
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Evolución de Bonos por desempeño desde 
2005 hasta 2009

Fuente: Watson Wyatt Data Services Expresado como %  promedio sobre el salario base anual
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Evolución de las Stock Options - España desde 
2005 hasta 2009

Fuente: Watson Wyatt Data Services % de empresas que otorgan
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Remuneración en especie para Directivos -
España

Fuente: Watson Wyatt Data Services % de empresas que otorgan
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Beneficios Sociales 
Evolución 2007-2009 - España

Fuente: Watson Wyatt Data Services % de empresas que otorgan
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