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Estudio General de Compensacion Total — 2010
Introduccion

= Este informe cuenta con la participacion de 260 empresas
representativas del mercado espanol.

= Elinforme proporciona informacion sobre la Compensacion Total de mas
de 350 puestos de trabajo, asi como las politicas y practicas retributivas
de mayor implantacion en el mercado, incluyendo el andlisis detallado de
los beneficios que proporcionan las compainias.

= Este es el Unico estudio que cuantifica los beneficios ofrecidos por la
compania — cada vez mas presentes en el paquete retributivo - y ofrece,
junto con la retribucidn fija y variable, la compensacion total de cada
puesto.

= Constituye una herramienta fundamental para la gestion de la
compensacion, evitando desviaciones en el disefio de las politicas
salariales, que suponen un alto coste para la compaiia.

= Facilita el conocimiento de la compensacion en el mercado nacional. Con
la misma metodologia se elabora en mas de 100 paises.



Estudio General de Compensacion Total — 2010
Descripcion de la muestra de empresas participantes
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Estudio General de Compensacion Total — 2010
Incrementos Salariales

Evolucidon % Incremento Salarial, Prevision vs Real (2008-2011) - Espafia
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Estudio General de Compensacion Total — 2010
Incrementos Salariales — Cont.

Evolucidon % Incremento Salarial, Real vs IPC (2008-2011) - Espafia
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Estudio General de Compensacion Total — 2010
Incrementos Salariales — Cont.

Evolucion % Incremento Salarial, Prevision vs Real (2008-2011) - Sector
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Estudio General de Compensacion Total — 2010
Incrementos Salariales — Cont.
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Evolucidon % Incremento Salarial Promedio Real vs IPC (2008-2011) - Sector
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Estudio General de Compensacion Total — 2010
Incrementos Salariales — Cont.

Promedio de incrementos salariales realizados en 2010

El incremento total promedio entre todas las categorias ha sido un 1,7% en el afio 2010.

ecto Di rector Jefesy Té_cnicos y | Fuerzade Otros Operarios
enera Area Mandos Titulados ventas Empleados
Incremento General 0,9% 1% 1% 1% 0,9% 1% 1%
Incremento por Mérito 0,7% 0,8% 0,7% 0,7% 0,8% 0,5% 0,4%
Incremento Total 1,7% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,6% 1,4%

Promedio de incrementos salariales previstos para 2011

El incremento total promedio previsto para el 2011 es del 2 %.

ecto Director Té_cnicos y | Fuerzade Otros Operarios
enera Area Titulados ventas Empleados
Incremento General 0,9% 0,9% 1% 1% 0,9% 1,1% 1,1%
Incremento por Mérito 0,9% 1% 0,9% 0,9% 1% 0,7% 0,5%
Incremento Total 2% 2% 2% 2% 2,1% 1,9% 1,8%




Estudio General de Compensacion Total — 2010
Evolucion % Incremento Salarial Prevision vs Real (2008-2011) - Europa

Previsién Diferencial Previsién Diferencial

Alemania 3 4,68 1,68 3,0 1,4 -1,6 3 2,3 -0,7 2,3
Bélgica 3,5 2,36 -1,14 2,3 2,1 -0,2 2,28 2,2 -0,08 3

Dinamarca 4 4,8 0,8 4,02 0,2 -3,82 3,36 2,4 -0,96 3

Espafia 4,5 51 0,6 4,9 2,7 -2,24 2,8 1,7 -1,08 2,0
Francia 3 3,7 0,7 3,24 1,7 -1,54 3,5 2,4 -1,1 2,5
Grecia 5 6 1 5,8 1,9 -3,9 6 3,3 -2,7 2

Holanda 3,5 4,44 0,94 3,04 1,8 -1,24 2,58 2,5 -0,08 3,0
Irlanda 4,5 54 0,9 3,74 1 -2,74 3,6 2,0 -1,6 1,98
Italia 4,6 4,86 0,26 4,42 1 -3,42 4,6 2,9 -1,7 2,6
Portugal 4 4,12 0,12 2,18 2,6 0,42 2,74 1,6 -1,14 1,8
Reino Unido 4 4,38 0,38 3,6 0,3 -3,3 3,42 2,5 -0,92 2,5
Suecia 3,5 4,32 0,82 3,76 2 -1,76 3,4 2,48 -0,92 2,9
Suiza 2,5 3,38 0,88 3,38 0,8 -2,58 3,38 2,16 -1,22 2,0



Estudio General de Compensacion Total — 2010
Evolucion % Incremento Salarial Real vs IPC (2008-2011) - Europa

Diferencial IPC Estimado Diferencial

Alemania 4,7 2,6 2,08 1,4 -0,1 15 2,3 1,3 1 2,3
Bélgica 2,4 4,5 -2,14 2,1 -1,6 3,7 2,2 1,8 0,4 3,0
Dinamarca 4,8 3,4 1,4 0,2 -0,6 0,8 2,4 2,1 0,3 3,0
Espafia 51 1,4 3,7 2,7 0,8 19 1,7 1,8 -0,1 2,0
Francia 3,7 2,9 0,8 1,7 -0,5 2,2 2,4 1,7 0,7 2,5
Grecia 6,0 4,1 1,9 1,9 -0,7 2,6 3,3 3 0,3 2

Holanda 4,4 2,5 1,94 1,8 -1,6 3,4 2,5 0,9 1,6 3,0
Irlanda 54 4,1 1,3 1 -0,8 1,8 2,0 -1,4 3,4 1,98
Italia 4,9 3,4 1,46 1 -1,2 2,2 2,9 1,2 1,7 2,6
Portugal 4,1 2,6 1,52 2,6 -0,4 3 1,6 0,9 0,7 1,8
Reino Unido 4,4 3,6 0,78 0,3 0,3 0 2,5 3 -0,5 2,5
Suecia 4,3 3,4 0,92 2 -0,2 2,2 2,48 1,4 1,08 2,9
Suiza 3,4 2,4 0,98 0,8 -0,4 1,2 2,16 0,9 1,26 2,0



Estudio General de Compensacion Total — 2010
Incrementos salariales — Cont.

Evolucién Salarial (2007-2010)
Director Financiero
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Estudio General de Compensacion Total — 2010
Incrementos salariales — Cont.

Evolucion Salarial (2007- 2010)
Jefe de Ventas
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Estudio General de Compensacion Total — 2010
Incentivos a Corto Plazo

Evolucion del % de Elegibilidad - Incentivos c/p (2007-2010)
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Estudio General de Compensacion Total - 2010
Incentivos a Largo Plazo

Evolucion del % de Elegibilidad - Incentivos |/p (2007-2010)
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Retribucidon Flexible

Evolucion del % de Elegibilidad - Plan de Retribucion Flexible (2007-2010)
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Seguro de Vida

Evolucion del % de Elegibilidad - Seguro Vida
(2007-2010)
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Estudio General de Compensacion Total - 2010
Seguro de Accidentes

Evolucion del % de Elegibilidad - Seguro Accidente
(2007-2010)
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Estudio General de Compensacion Total - 2010
Seguro de Salud

Evolucién del % de Elegibilidad - Seguro Salud
(2007-2010)
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Estudio General de Compensacion Total - 2010
Automovil de Empresa

Evolucion del % de Elegibilidad - Coche compafia
(2007-2010)
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Plan de Jubilacion

Evoluciéon del % de Elegibilidad - Plan de Jubilacion
(2007-2010)
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Comida
Evolucion del % de Elegibilidad - Comida
(2007-2010)
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Politicas de Recursos Humanos

% Rotacion / Absentismo (2009 - 2010)
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